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Premessa

La relazione al rendiconto della gestione costituisce il documento conclusivo al processo di
programmazione, iniziato con l'approvazione del Bilancio di Previsione, con il quale si espone il
rendiconto dell’attivita svolta durante I’esercizio precedente.

Con l'approvazione del rendiconto ’Assemblea Consorziale ¢ chiamata a giudicare Poperato della
Consiglio Direttivo e dei funzionari preposti ad attuare le linee programmatiche definite nella relazione
previsionale e programmatica e a valutare il grado di realizzazione degli obiettivi: la programmazione
di inizio esercizio viene quindi confrontata con i risultati raggiunti per fornire un’analisi sull’efficienza e
sull’efficacia dei comportamenti adottati durante 'esercizio trascorso. Questa valutazione costituisce un
punto di riferimento per correggere i criteri di gestione del bilancio in corso e come base per la definizione
degli obiettivi degli esercizi futuri.

Vengono qui esposti quindi 1 risultati raggiunti, utilizzando le risorse di competenza, indicando il grado di
realizzazione dei programmi e cercando di dare le spiegazioni dei risultati contabili e gestionali conseguiti,
mettendo in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati di previsione.

Partendo da queste premesse, la presente relazione si sviluppera prendendo in considerazione prima le
entrate dell’ente, cercando di approfondirne la corrispondenza tra previsioni e accertamenti e capacita di
riscossione, per poi passare alla spesa letta secondo 1 programmi e progetti definiti ed approvati nella
relazione previsionale e programmatica.

La legge provinciale 9 dicembre 2015, n. 18 “Modificazioni della legge provinciale di contabilita 1979 e
altre disposizioni di adeguamento dell'ordinamento provinciale e degli enti locali al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n. 42), che, in attuazione dell'articolo 79 dello Statuto speciale e per coordinare I'ordinamento
contabile dei comuni con l'ordinamento finanziario provinciale, anche in relazione a quanto disposto
dall'articolo 10 (Armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio degli enti locali e dei loro
enti ed organismi strumentali) della legge regionale 3 agosto 2015, n. 22, ha disposto che gli enti locali e i
loro enti e organismi strumentali applicano le disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio contenute nel titolo I del decreto legislativo n. 118 del 2011, nonché 1
relativi allegati, con il posticipo di un anno dei termini previsti dal medesimo decreto; la stessa individua
inoltre gli articoli del decreto legislativo 267 del 2001 che si applicano agli enti locali;

Considerato il combinato disposto dell’art. 49 della LP 18/2015 e dell’art. 11 del D.Lgs. 118/2011 e
s.m., gli enti locali adottano gli schemi bilancio e di rendiconto vigenti nel 2015 (approvati con D.P.G.R.
24 gennaio 2000, n. 1/L), che conservano valore a tutti gli effetti giuridici, anche con riguardo alla
funzione autorizzatortia, ai quali allegano quelli previsti dal comma 1 dell’art. 16 del D.Lgs. 118/2011, cui ¢
attribuita funzione conoscitiva.

Dal 1° gennaio 2016 pertanto gli enti locali hanno provveduto alla tenuta della contabilita finanziaria
sulla base dei principi generali previsti dal D.gs 118/2011, ed in particolare in aderenza al principio
generale n. 16 della competenza finanziaria, in base al quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente
petfezionate sono registrate nelle scritture contabili con l'imputazione all'esercizio nel quale vengono a
scadenza;

Le previsioni di bilancio sono state autorizzate con:

e decliberazione del’Assemblea Generale n. 16 del 17 dicembre 2015: approvazione del bilancio di
previsione per lesercizio 2016, del bilancio pluriennale 2016-2018, della relazione revisionale e
programmatica 2016-2018 con allegato il programma generale delle opere pubbliche 2016-2018;

e deliberazione del Consiglio Direttivo n. 22 del 30.3.2016 (variazione urgente) ratificata dall’Assemblea
Generale con deliberazione n. 11 del 9 giugno 2016;

e deliberazione dell’Assemblea Generale n. 7 del 9.6.2016 (variazione);

[ ]

deliberazione dell’Assemblea Generale n. 20 del 25.11.2016 (variazione);



Ila gestione ha realizzato complessivamente (rispetto alle previsioni definitive di bilancio di €
24.363.419,18) accertamenti pari al 54,9307% dell'entrata ed impegni pari al 47,3506% della spesa.

11 totale degli accertamenti ¢ stato seguito da riscossione per il 38,1234%.

11 totale degli impegni ¢ stato seguito da pagamenti per il 79,0972%.

I residui attivi provenienti dalla gestione di competenza del 2016 determinati in € 8.280.942,68 sono
pari al 61,877% degli accertamenti.

I residui passivi provenienti dalla gestione di competenza del 2016 determinati in € 2.411.387,24 sono
pari al 20,903% degli impegni.



(i dati indicati tra parentesi sono i corrispondenti relativi all’anno precedente)

Nel corso dell’esercizio 2015 le entrate accertate in conto competenza sono ammontate a
complessivi Euro 13.382.987,96 (17.413.800,56), di cui:

Euro 2.169.936,81 (2.050.092,44) per sovracanoni dovuti dai concessionari di derivazioni d’acqua
per produzione di energia elettrica

Euro 1.278,00 (2.556,00) per canone di locazione degli uffici al G.A.L. Val di Sole di Male’

Euro 110.063,57 (41.172,25) per interessi attivi su giacenze di cassa

Euro 1.867,44 (19.586,91) per quote interessi delle rate di ammortamento dei mutui concessi
ai Comuni del Consorzio e alle societa partecipate

Euro 65.552,56 (90.134,77) per dividendi derivanti dalla partecipazione del Consorzio nella
societa Dolomiti Energia S.p.a.

Euro 7.855,59 (833,92) per rimborso quota spesa avvocato da B.I.LM. Veneti per transazioni

Euro 132.845,34 (4.540.379,39) per quote capitale delle rate di ammortamento dei mutui
concessi ai Comuni del Consorzio ed alle societa partecipate

Euro 7.836,24 (5.621,60) per entrate diverse

Euro 6.015.173,52 (6.000.000,00) per rimborso eccedenza di cassa investita

Euro 4.870.578,89 (4.663.423,22) per servizi per conto terzi (partite di giro) — di cui Euro
1.225.417,86) costituiscono quote di sovracanone versate al Consorzio, ma
spettanti ai Consorzi BIM Brenta delle Province di Belluno, Treviso e Vicenza
mentre Euro 3.595.880,13 sono i canoni aggiuntivi incassati dal Consorzio ma
spettanti ai 33 Comuni.

E stato inoltre applicato al bilancio I'avanzo di amministrazione 2016 per Euro 9.958.963,18
(4.610.920,00) il quale risulta costituito da avanzo non vincolato per Euro 3.284.336,00 e dal fondo
pluriennale vincolato per Euro 6.674.627,18.

Le risorse complessivamente disponibili sono pertanto ammontate ad Furo 23.341.951,14
(22.024.720,56), importo che si riduce ad Euro 12.456.987,73 (11.361.297,34), se considerato al netto dei
servizi per conto terzi e del rimborso dell'investimento della giacenza di cassa che, per loro natura, non
costituiscono effettive disponibilita del Consorzio.

Rispetto alle previsioni assestate di bilancio le maggiori entrate accertate in conto competenza
sono ammontate ad Euro 127.392,21, ed hanno riguardato principalmente:

e il sovracanone incassato dai concessionari per Euro 69.936,81;
e oli interessi sulla giacenza di cassa per Euro 45.063,57;

e e entrate diverse e il rimborso pro quota della spesa per 'avvocato da parte dei B.ILM. veneti per
Euro 12.391,83;

Sempre rispetto alle medesime previsioni, le minori entrate accertate sono invece ammontate ad
Euro 1.148.859,69 e concernono principalmente:

e idividendi da Dolomiti Energia S.p.a. per Euro 24.447,44
e l'anticipazione di cassa dal tesoriere per Euro 500.000,00 che non ¢ servita;
e iservizi per conto terzi per Euro 620.921,11.

In questi ultimi casi a tali minori entrate corrispondono, come si vedra piu avanti, minori impegni di
spesa di pari importo.

Sul totale delle entrate accertate in conto competenza, pari, come gia sopra evidenziato, ad Euro
13.382.987,96 (17.413.800,50), le somme rimaste da riscuotere ammontano ad Euro 8.280.942,68
(8.295.504,80) e concernono principalmente:

e il sovracanone dovuto dai concessionari per Euro 35.800,53;
e oli interessi attivi per Euro 7.900,14 sulla giacenza di cassa presso il Tesoriere relativi al quarto
trimestre 20106, peraltro riscossi nei primi giorni di gennaio;



e oli interessi sulla rata di ammortamento dei mutui scaduta il 31 dicembre 2016 per Euro 879,39,
peraltro riscossi nei primi giorni di gennaio;

e la quota capitale sulla rata di ammortamento dei mutui scaduta il 31 dicembre 2016 per Euro
43.317,21, peraltro riscossa nei primi giorni di gennaio;

e il rimborso dell'investimento dell’eccedenza di cassa per Euro 6.000.000,00;

e servizi per conto terzi per Euro 2.193.010,00 costituiti per Euro 20.137,78 dal sovracanone di
spettanza degli altri Consorzi non ancora versati dai concessionari e per Euro 2.172.872,22 dai
canoni aggiuntivi di spettanza dei Comuni per 'anno 2016 non ancora versati da Cassa del
Trentino S.p.a.

Sempre con riferimento all’esercizio 2016, le spese impegnate in conto competenza sono
ammontate a complessivi Euro 11.536.224,45 (18.826.799,38), di cui:
Euro 54.371,90 (50.613,46) per gli organi istituzionali (indennita di carica, gettoni di presenza,
missioni ed assicurazioni, spese di rappresentanza)
Euro 201.894,70 (144.387,04) per altre spese di gestione di cui Euro 35.795,16 per imposte e

tasse

Euro 15.086,00 (0,00) per spese relative all’istruzione pubblica

Euro 26.231,37 (33.577,81) per spese e contributi nel settore della cultura

Euro 32.000,00 (34.950,00) per contributi nel settore dello sport

Euro 41.630,00 (23.690,00) per spese e contributi a sostegno dell’attivita turistica

Euro 42.750,00 (38.750,00) per spese e contributi per iniziative ambientali

Euro 13.500,00 (21.000,0024.000,00) per contributi nel settore sociale

Euro 59.984,40 (19.040,00) per spese e contributi nel settore dello sviluppo economico di cui
Euro 26.174,40 per la spesa relativa alla predisposizione della S.L.T.P.

Euro 0.222,00 (434,00) per manutenzione straordinaria immobile e acquisto attrezzature per
sede

Euro  6.000.000,00 (6.000.000,00) per investimento eccedenza di cassa

Euro 5.890,00 (5.890,00) per interventi a sostegno della realizzazione di impianti sportivi da
parte dei Comuni consorziati (convenzione Federbim — Istituto di Credito
Sportivo)

Euro 10.750,00 (55.000,00) per contributi straordinari nel settore dell’assistenza e per calamita

Euro 106.414,11 (148.199,52136.733,91) per interventi a sostegno di investimenti da parte di
piccole imprese

Euro 48.921,08 (59.248,98) per concessione ai Comuni del Consorzio di agevolazioni mediante
contributi in annualita

Euro  4.870.578,89 (4.663.423,22) per servizi per conto terzi (partite di giro)

Va precisato che, al contrario degli anni precedenti fino al 2014, per i contributi in conto interessi a
sostegno di investimenti da parte di piccole imprese, sono state impegnate nel 20106, oltre alle somme
relative a rate di ammortamento scadute nel corso di tale esercizio relative alle ammissioni degli anni
precedenti, anche le spese derivanti dalle ammissioni a contributo approvate nel corso dello stesso anno
2016. Gli investimenti da parte di piccole imprese ammessi all’agevolazione nel corso del 2016 sono stati 9
(14) per un importo complessivo di mutui agevolati pari ad Euro 314.919,22 (603.124,56).

Va inoltre rilevato, in relazione a quanto previsto alla lettera b) punto 3) del Piano degli Investimenti
per i quinquennio 2016 — 2020 (destinazione di un importo medio annuo di circa € 350.000,00 ad
interventi diversi da individuare in sede di approvazione del bilancio di previsione di ciascun esercizio),
che per detti interventi, compresi tra le spese gia sopra elencate, sono stati assunti, a fronte di una
previsione definitiva complessiva di spesa pari ad Euro 354.500,00, impegni per Euro 218.979,37.



Sul totale delle spese impegnate in conto competenza, pari, come gia sopra esposto, ad Euro
11.536.224,45, le somme rimaste da pagare ammontano ad Euro 2.411.387,24 e concernono
principalmente:

- spese varie di gestione per Euro 58.823,98 (43.312,70)
- spese correnti e contributi ordinari nel settore della
cultura, dello sport, dell’'ambiente, del turismo, del

sociale e dello sviluppo economico per Euro 144.301,00 135.550,00
- spese e contributi straordinari diversi (contributi

straordinari per calamita) per Euro 10.000,00 162.402,10
- contributi in conto interessi su mutui concessi nel corso per Euro 25.390,04 51.373,85
dell’anno 2016 ad aziende ma ancora da erogare
- servizi per conto terzi (partite di giro) per Euro 2.172.872,22 2.112.464,16

I residui attivi al 31.12.2015 risultavano, in sede di approvazione del Conto Consuntivo 2015, pari
ad Euro 10.961.001,34 e concernono principalmente:

- sovracanone per Euro 417.855,81
- interessi attivi sulla giacenza di cassa per Euro 7.735,21
- canone di locazione degli uffici per Euro 1.278,00
- entrate diverse per Buro 1.447,46
- rimborso investimento dell’eccedenza di cassa per Buro 6.000,000,00
- rimborsi di anticipazioni di cassa concesse ai C.M.F. per Euro 7.058,35
- canoni aggiuntivi spettanti per gli anni 2011 - 2015 ai Comuni per Euro 4.290.860,62
- sovracanone da ripartire agli altri Consorzi B.I.M. della provincia di

Vicenza, Belluno e Treviso per Buro 235.043,89

I residui passivi al 31.12.2015 risultavano ammontare, in sede di approvazione del Conto
Consuntivo 2015, ad Euro 12.373.034,33 e concernono principalmente:

- spese varie di gestione per Euro 89.236,84
- contributi e spese nel settore della cultura, del turismo, per Euro 166.800,00
dell’ambiente, del sociale e servizi produttivi
- erogazioni su finanziamenti concessi ai Comuni del Consorzio per Buro 384.173,37
- trasferimenti in conto capitale ai Comuni per Euro 6.931.560,03
- incarico per la redazione dello studio “Progetto Acquapower” per Euro 116.502,10
- contributi straordinari diversi per Buro 109.500,00
- contributi in conto interessi su mutui concessi ad aziende ma ancora
da erogare per Euro 51.273,85



L'esercizio 2016 si ¢ chiuso con le seguenti risultanze, documentate del Tesoriere Cassa Rurale Olle
Samone e Scurelle BCC tramite la Cassa Centrale delle Casse Rurali Trentine e ritenute regolari.

Ad esse si aggiungono i residui attivi e passivi derivanti dal 2015 e quelli risultanti dagli esercizi precedenti
per cui la situazione finale ¢ la seguente:

QUADRO RIASSUNTIVVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
GESTIONE
Residui Competenza Totale
Fondo di cassa al 1 gennaio 4.696.369,08
RISCOSSIONI 7.259.142,88 5.102.045,28 12.361.188,16
PAGAMENTI 1.240.239,22 9.124.837,21 10.365.076,43
Fondo di cassa al 31/12 6.692.480,81
PAGAMENTI (per azioni esecutive) e non
regolarizzate al 31/12 0,00
DIFFERENZA 6.692.480,81
RESIDUI ATTIVI 3.701.858,46 8.280.942,68 11.982.801,14
RESIDUI PASSIVI 4.241.641,39 2.411.387,24 6.653.028,63
DIFFERENZA 5.329.772,51
AVANZO (+)
Risultato di amministrazione: 12.022.253,32
- Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 34.305,13
- Fondo pluriennale vincolato per spese c/capitale 11.255.527,23
AVANZO (+)
Risultato di amministrazione: 732.420,96
- Fondi Vincolati 0,00
- Fondi per finanziamento spese c/capitale 0,00
- Fondo crediti dubbia esazione 11.760,83
- Fondi non vincolati 720.660,13

SITUAZIONE DI CASSA

L'avanzo di cassa di € 4.696.369,08 ¢ stato determinato dal fondo di cassa al 31.12.2015 di €
0.692.480,81, da riscossioni effettuate nel corso dell'esercizio 2016 per € 12.361.188 a fronte di residui
attivi ed accertamenti in conto competenza per complessivi € 24.343.989,30 e da pagamenti effettuati nel
corso del 2016 per € 10.365.076,43 a fronte di residui passivi ed impegni in conto competenza per
complessivi € 17.018.105,06. Le somme rimaste da riscuotere al 31.12.2016 ammontano a € 11.982.801,14
e quelle rimaste da pagare risultano pari a € 6.653.028,63, di cui € 249.869,04 per spese correnti e €
491.962,92 concernenti spese in conto capitale.

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

L'avanzo di amministrazione al 31.12.2016 risulta ammontare a € 732.420,96 di cui € 11.760,83
costituito dal fondo crediti di dubbia esigibilita;

Alla sua formazione hanno concorso il risultato positivo derivante dalla gestione complessiva di
competenza per € 5.131.099,51, la cancellazione di residui passivi per insussistenza e per reimputazione
per € 6.891.153,72 e il mancato effettivo impiego, nel corso dell'esercizio 2016, dell'avanzo di
amministrazione al 31.12.2015 per € 0,09 (3.284.336,09-3.284.336,00), e, infine, il fondo pluriennale
vincolato € 11.289.832,36.



IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Nei prospetti che seguono vengono esposte sinteticamente le risultanze contabili determinate nel Conto
del Bilancio. I dati si riferiscono esclusivamente alle voci di bilancio di competenza per cui anche il
risultato riportato si riferisce alla sola gestione di competenza: sono esclusi quindi tutti gli effetti che
possono produrre la gestione dei residui e il fondo di cassa.
Nella tabella che segue nella prima colonna ¢ indicato il volume delle risorse complessivamente stanziate,
nella seconda le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita (che rilevano tutte le
operazioni per le quali sia sorto il diritto alla riscossione e l'obbligo al pagamento), nella terza la
percentuale di accertamento / impegno rispetto alle previsioni, nella quarta le effettive riscossioni e
pagamenti (che misurano la capacita di trasformare il diritto / obbligo in liquidita) e nella quinta la
petcentuale delle riscossioni / pagamenti rispetto agli accertamenti / impegni. La differenza tra i due
valori indica il risultato della gestione.

Conto del Bilancio 2016:

Accertamenti /

Riscossioni /

Gestione di competenza S B 200 Impegni 2016 % Realizzo Pagamenti 2016 % Realizzo
ENTRATE 2016
Avanzo applicato alla gestione + FPV 9.958.963,18
Tributarie 0,00 0,00 0,00
Contributi e trasf. Correnti 0,00 0,00 0,00
Extratributarie 2.261.446,00 2.364.390,21 104,55% 2.319.810,15 98,11%
Alienazioni, trasf. Capitale 6.151.510,00 6.148.018,86 99,94% 104.701,65 1,70%
Da accensione di prestiti 500.000,00 0,00 0,00% 0,00
Servizi per c/terzi 5.491.500,00 4.870.578,89 88,69% 2.677.533,48 54,97%
Totale 24.363.419,18 13.382.987,96 54,93% 5.102.045,28 38,12%
USCITE 2016
Disavanzo applicato alla gestione 0,00
Correnti 705.000,00 487.448,37 69,14% 284.323,39 58,33%
Conto Capitale 17.666.919,18 6.178.197,19 34,97% 6.142.807,15 99,43%
Rimborso di prestiti 500.000,00 0,00 0,00% 0,00
Servizi per c/terzi 5.491.500,00 4.870.578,89 88,69% 2.697.706,67 55,39%
Totale 24.363.419,18 11.536.224,45 47,35% 9.124.837,21 79,10%
Avanzo(+) / Disavanzo(-) 0,00 1.846.763,51 -4.022.791,93
ENTRATE USCITE
25.000.000,00 25.000.000,00
20.000.000,00 20.000.000,00
15.000.000,00 15.000.000,00
10.000.000,00 10.000.000,00
5.000.000,00 5.000.000,00
0,00 0,00
Stanziamenti Accertamenti Scostamento  Riscossioni  Scostamento Stanziamenti  Impegni  Scostamento  Pagamenti  Scostamento




Conto del Bilancio 2016: Stanziamenti | Accertamenti f::ﬁ:i % Riscossioni ::s:g %
Gestione di competenza 2016 2016 o Realizzo 2016 % Realizzo
(o] 0
ENTRATE
Avanzo applicato alla gestione +FPV 9.958.963,18 100,00% 0,00%
Tributarie 0,00 0,00 0,00
Cat. 1 - Imposte 0,00 0,00 0,00
Cat. 2 - Tasse 0,00 0,00 0,00
Cat. 3 - Tributi speciali ed altre entr. 0,00 0,00 0,00
Contributi e trasf. Correnti 0,00 0,00 0,00
Cat. 1 - Dallo Stato 0,00 0,00 0,00
Cat. 2 - Da Regione 0,00 0,00 0,00
Cat. 3 - Da Regione x Funz. delegate 0,00 0,00 0,00
Cat. 4 - Da organismi comunitari int. 0,00 0,00 0,00
Cat. 5 - Da altri enti del S.P. 0,00 0,00 0,00
Extratributarie 2.261.446,00 2.364.390,21| -4,55%)| 104,55% 2.319.810,15 1,89%| 98,11%
Cat. 1 - Proventi dei servizi pubblici 0,00 0,00 0,00
Cat. 2 - Proventi dei beni dell'ente 2.101.278,00 2.171.214,81] -3,33%| 103,33% 2.135.414,28 1,65%| 98,35%
Cat. 3 - Interessi su anticip. e crediti 66.868,00 111.931,01] -67,39%| 167,39% 103.151,48 7,84%| 92,16%
Cat. 4 - Utili netti da aziende, divid. 90.000,00 65.552,56| 27,16%]| 72,84% 65.552,56 0,00%]| 100,00%
Cat. 5 - Proventi diversi 3.300,00 15.691,83]-375,51%]| 475,51% 15.691,83 0,00%| 100,00%
Alienazioni, trasfer. di capitale 6.151.510,00 6.148.018,86 0,06%]| 99,94% 104.701,65| 98,30% 1,70%
Cat. 1 - Alienazioni di beni patrim. 6.015.200,00 6.015.173,52 0,00%| 100,00% 15.173,52| 99,75% 0,25%
Cat. 2 - Dallo Stato 0,00 0,00 0,00
Cat. 3 - Da Regione 0,00 0,00 0,00
Cat. 4 - Da altri enti del settore p. 0,00 0,00 0,00
Cat. 5 - Da altri soggetti 0,00 0,00 0,00
Cat. 6 - Riscossione di crediti 136.310,00 132.845,34 2,54% 97,46% 89.528,13 32,61% 67,39%
Accensione di prestiti 500.000,00 0,00] 100,00% 0,00% 0,00
Cat. 1 - Anticipazione di cassa 500.000,00 0,00] 100,00% 0,00% 0,00
Cat. 2 - Finanziamenti a breve term. 0,00 0,00 0,00
Cat. 3 - Mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00
Cat. 4 - Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto terzi 5.491.500,00 4.870.578,89|] 11,31%| 88,69% 2.677.533,48| 45,03%| 54,97%
Totale 24.363.419,18 13.382.987,96| 45,07%| 54,93% 5.102.045,28| 61,88%]| 38,12%
Andamento
- -~ 7.000.000,00 ENTRATE

E{ 6.000.000,00

5.000.000,00
4.000.000,00
{ 3.000.000,00
| 2.000.000,00

"-L 1.000.000,00
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ANDAMENTO DELLE ENTRATE per Titoli e categorie

Entrate Tributarie

1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10 Stanziamenti...

Accertament. ..
0,00
Riscossioni. ..
Cat. 2
Cat. 3

Contributi e Trasferimenti Correnti

1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20
0,10

" Stanziamenti...
0,00 Accertament...

Riscossioni...
Cat. 3

Cat. 4 Ccat.5

Entrate Extratributarie

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

~Stanziamenti 2016
2016

0,00

Riscossioni
Cat.1 cat 2 Cat3 cat4 ot s

Alienazioni e trasferimenti di capitale

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00 " Stanziamenti 2016

Cat. 1 2016

Riscossioni
Cat.2  (cat 3 Cat4  cats Cat. 6

Accensione di prestiti

500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

Stanziamenti 2016
Accertamenti 2016

Riscossioni 2016
Cat. 2

Cat. 3

Cat. 4

Servizi per c/terzi

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00

2.000.000,00

Stanziamenti 2016
1.000.000,00 Accertamenti 2016

0,00 Riscossioni 2016

Servizi per conto terzi
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Conto del Bilancio 2016: Stanziamenti Impegni 2016 ?ﬁgiﬁ % Pagamenti S:]Z:Cti %
Gestione di competenza 2016 % Realizzo 2016 % Realizzo
USCITE
Disavanzo applicato alla gestione 0,00
Correnti 705.000,00 487.448,37| 30,86%| 69,14% 284.323,39| 41,67%| 58,33%
Int. 1 - Personale 41.800,00 29.696,18| 28,96%| 71,04% 29.696,18 0,00%| 100,00%
Int. 2 - Acquisto di beni 19.000,00 7.476,41] 60,65%]| 39,35% 7.073,81 5,38%| 94,62%
Int. 3 - Prestazione di servizi 345.600,00 241.509,85( 30,12%]| 69,88% 132.054,47| 45,32%| 54,68%
Int. 4 - Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00
Int. 5 - Trasferimenti 223.700,00 172.970,77|1 22,68%| 77,32% 81.541,52| 52,86%| 47,14%
Int. 6 - Interessi passivi 500,00 0,00 0,00
Int. 7 - Imposte e tasse 38.500,00 35.795,16 7,03%| 92,97% 33.957,41 5,13%| 94,87%
Int. 8 - Oneri straordinari 200,00 0,00 0,00
Int. 9 - Ammortamenti 0,00 0,00 0,00
Int. 10- Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00
Int. 11- Fondo di riserva 35.700,00 0,00 0,00
Conto Capitale 17.666.919,18 6.178.197,19| 65,03%| 34,97% 6.142.807,15 0,57%]| 99,43%
Int. 1 - Acquisizione beni immobili 5.000,00 2.623,001 47,54%| 52,46% 2.623,00 0,00%] 100,00%
Int. 2 - Espropri e servitu onerose 0,00 0,00 0,00
Int. 3 - Acquisto beni x realiz. econ. 0,00 0,00 0,00
Int. 4 - Utilizzo beni x realiz. econ. 0,00 0,00 0,00
Int. 5 - Acquisizione beni mobili ecc. 7.000,00 3.599,00] 48,59%]| 51,41% 3.599,00 0,00%| 100,00%
Int. 6 - Incarichi professionali 0,00 0,00 0,00
Int. 7 -Trasferimenti di capitale 11.554.919,18 171.975,19] 98,51% 1,49% 136.585,15| 20,58%]| 79,42%
Int. 8 - Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00
Int. 9 - Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00
Int. 10- Concessione crediti e antic. 6.100.000,00 6.000.000,00 1,64%| 98,36% 6.000.000,00 0,00%] 100,00%
Rimborso di prestiti 500.000,00 0,00 0,00
Int. 1 - Anticipazioni di cassa 500.000,00 0,00 0,00
Int. 2 - Finanziamenti a breve 0,00 0,00 0,00
Int. 3 - Quota capitale mutui e prest. 0,00 0,00 0,00
Int. 4 - Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
Int. 5 - Quota capitale debiti plur. 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto terzi 5.491.500,00 4.870.578,89| 11,31%| 88,69% 2.697.706,67| 44,61%| 55,39%
Totale 24.363.419,18 11.536.224,45| 52,65%| 47,35% 9.124.837,21| 20,90%| 79,10%
Andamento SPESE
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 Stanzamenti 2016
0,00 Impegni 2016

Conto Capitale
Rimborso di prestiti

Servizi per conto
terzi
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350.000,00

Andamento
SPESE
CORRENTI
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
Stanziamenti 2016
/ Impegni 2016
Int. 08 Int. 09 10 - Pagamenti 2016
) Int. 11
Andamento
12.000.000,00 SPESE
CICAPITALE
10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

Stanziamenti 2016
Impegni 2016

Int. 08

Pagamenti 2016
Int. 09

Int. 10
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Conto del Bilancio 2016:  Gestione per Stanziamenti | Accertamenti/ _ Riscossioni / :
. . % Realizzo . % Realizzo
programmi 2016 Impegni 2016 Pagamenti 2016
ENTRATE:
Risorse destinate al finanziamento dei
programmi
Avanzo di amministrazione + FPV 9.958.963,18
Tributarie 0,00 0,00 0,00
Contributi e trasf. Correnti 0,00 0,00 0,00
Extratributarie 2.261.446,00 2.364.390,21(  104,55% 2.319.810,15 98,11%
Alienazioni, trasf. Capitale 6.151.510,00 6.148.018,86 99,94% 104.701,65 1,70%
Da accensione di prestiti 500.000,00 0,00 0,00% 0,00
Totale 18.871.919,18 8.512.409,07 45,11% 242451180 28,48%
USCITE:
Risorse impiegate nei programmi
Correnti 705.000,00 487.448,37 69,14% 284.323,39 58,33%
Conto Capitale 17.666.919,18 6.178.197,19 34,97% 6.142.807,15 99,43%
Rimborso di prestiti 500.000,00 0,00 0,00% 0,00
Totale 18.871.919,18 6.665.645,56 35,32% 6.427.130,54 96,42%
Risultato della gestione per progranmmi 0,00 1.846.763 51 -4.002.618,74| -216,74%
Risorse destinate al finanziamento dei programmi
7.000.000,00
6.000.000,00
5,000.000,00 —
OStanziamenti
4000.000,00 B Accertamenti
3,000.000,00 ORiscossioni
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
Tributarie Contributi e trasf. Correnti Extratributarie Alienazioni, trasf. Capitale  Da accensione di prestiti

ENTRATE: Grado di realizzazione delle previsioni

ENTRATE: Grado di realizzazione degli accertamenti

Riscossioni
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Risorse impiegate nei programmi

18.000.000,00

16.000.000,00

14.000.000,00

12.000.000,00

O Stanziamenti

10.000.000,00

B Impegni

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

Correnti Conto Capitale

O Pagamenti

Rimborso di prestiti

USCITE: Grado di realizzazione delle previsioni

USCITE: Grado di realizzazione degli impegni

Scostamento
4%

Pagamenti
96%
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LA GESTIONE DI COMPETENZA

Con questo termine ci riferiamo a quella parte di gestione determinata dalle sole operazioni relative
all’esercizio in corso, senza considerare quelle generate negli anni precedenti e non ancora concluse. La
gestione di competenza evidenzia il “risultato della gestione di competenza” come differenza tra gli
accertamenti e gli impegni di stretta pertinenza dell’esercizio e permette di valutare come sono state
utilizzate le risorse. Il risultato di questa gestione, di norma, evidenzia la capacita dell’ente di prevedere
flussi di entrata e di spesa sia nella fase di impegno /accertamento che di pagamento / riscossione, tali da
consentire il principio di pareggio finanziario non solo in fase previsionale ma anche durante I'intero anno.
L’art. 20 del T.U. delle leggi regionali sull’ordinamento contabile e finanziario dei comuni della Regione
Autonoma Trentino-Alto Adige (DPGR 28 maggio 1999 n.4/L — modificato dal DPReg. 1 febbraio 2005
n. 4/L) impone il rispetto durante la gestione e nelle vatiazioni di bilancio, del pateggio finanziario e di
tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli
investimenti. Al termine dell’esercizio una attenta gestione dovrebbe dar luogo ad un risultato di pareggio
o positivo in grado di dimostrare la capacita dell’ente di conseguire un adeguato flusso di risorse tale da
assicurare la copertura finanziaria degli impegni di spesa assunti. Quindi un risultato della gestione di
competenza positivo evidenzia una equilibrata e corretta gestione, mentre un valore negativo trova
generalmente giustificazione nel verificarsi di eventi imprevedibili che hanno modificato le previsioni
attese.

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

RISCOSSIONI 5.102.045,28
PAGAMENTI 9.124.837,21
DIFFERENZA -4.022.791,93
RESIDUI ATTIVI 8.280.942,68
RESIDUI PASSIVI 2.411.387,24
DIFFERENZA 5.869.555,44
AVANZO (+) / DISAVANZO (-) 1.846.763,51

16



Le tabelle che seguono indicano i totali distinti per titoli di entrata e di uscita.

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

ENTRATE: ACCERTAMENTI DI COMPETENZA ACCERTAMENTI RISULTATO
Titolo 1: Entrate tributarie 0,00
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 0,00
Titolo 3: Entrate extratributarie 2.364.390,21
Titolo 4: Alienazioni, trasferimenti di capitale, riscossione di crediti 6.148.018,86
Titolo 5: Entrate da accensione di prestiti 0,00
Titolo 6: Partite di giro 4.870.578,89
Totale Parziale 13.382.987,96
Avanzo precedente esercizio applicato + FPV 9.958.963,18
Totale (1) 23.341.951,14
USCITE: IMPEGNI DI COMPETENZA IMPEGNI
Titolo 1: Spese correnti 487.448,37
Titolo 2: Spese in conto capitale 6.178.197,19
Titolo 3: Rimborso di prestiti 0,00
Titolo 4: Partite di giro 4.870.578,89
Totale Parziale 11.536.224,45
Disavanzo precedente esercizio applicato + FPV 11.289.832,36
Totale (2) 22.826.056,81
Avanzo / Disavanzo di gestione 515.894,33

ENTRATE: ACCERTAMENTI DI COMPETENZA

Titolo 2: Entrate
da trasferimenti
correnti
0%

Titolo 1: Entrate Titolo 3: Entrate  Titolo 4:

USCITE: IMPEGNI DI COMPETENZA

Titolo 1: Spese

tribuutarie extratributarie  Alienazioni, cor;enti )
0% /_ 10% trasferimenti di Disavanzo 2% Titolo 2:
Avanzo capitale, precedente L Spese n
preced_eme . riscossione di esercizio conto7coap|tale
esercizio L -
licato + EPV < crediti applicato + FPV | Tilofo éﬂ
applicato 26% 50% \ i i
43% = Rimborso di
Titolo 5: Entrate prestiti

Titolo 6: Partite
di giro
21%

da accensione di
prestiti
0%

0% )
Titolo 4: Partite
di giro
21%
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Equilibri della gestione di competenza

Vengono qui di seguito riportati gli equilibri della gestione di competenza degli ultimi due anni di conto
del bilancio :

EQUILIBRI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA
GESTIONE DI COMPETENZA

CORRENTE 2015 2016

Entrate correnti (Titolo | + 11 + 111) (+) 2.206.668,95 2.364.390,21
Spese Correnti: Titolo | (-) 366.008,31 487.448,37
Spese per rimborso di prestiti (quota capitale) (-) 0,00 0,00
DIFFERENZA [ (+/-) 1.840.660,64 1.876.941,84

Entrate del Titolo IV che finanziano le spese correnti (+) 0,00 0,00
Avanzo applicato al titolo | della spesa (+) 4.610.920,00 0,00
Alienazioni patrimoniali per debiti fuori bilancio corr. (+) 0,00 0,00
Entrate correnti che finanziano investimenti (-) 0,00 0,00
Altre FPV (+/-) 0,00 34.305,13
TOTALE GESTIONE CORRENTE | (+/-) 6.451.580,64 1.842.636,71

GESTIONE DI COMPETENZA CONTO

201 201
CAPITALE 01 ote
Entrate titoli IV e V (+) 10.543.708,39 6.148.018,86
Avanzo applicato al titolo Il + FPV (+) 0,00 9.958.963,18
Entrate correnti che finanziano investimenti (+) 0,00 0,00
Entrate del Titolo IV che finanziano le spese correnti (-) 0,00 0,00
FPV (-) 0,00 11.255.527,23
Spese titolo 11 (-) 13.797.367,85 6.178.197,19
TOTALE GESTIONE C/CAPITALE | (+/-) -3.253.659,46 -1.326.742,38
SALDO GESTIONE CORRENTE E C/CAPITALE (+/-) 3.197.921,18 515.894,33
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ANALISI DELLE COMPONENTI DI BILANCIO
Analizziamo ora i riepiloghi per le diverse componenti di bilancio.

Composizione del Bilancio per I'anno 2016

Entrate Uscite Differenza
Corrente 2.364.390,21 487.448,37 1.876.941,84
Investimenti 6.148.018,86 6.178.197,19 -30.178,33
Movimento fondi 0,00 0,00 0,00
Di terzi 4.870.578,89 4.870.578,89 0,00
Totale 13.382.987,96 11.536.224,45 1.846.763,51

Composizione del Bilancio

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

Spese

1.000.000,00
0,00

Entrate

Corrente Investimenti Movimento fondi Di terzi

Incidenza percentuale

Corrente
18%

Di terzi
36%

Movimemo'dei
% |




Bilancio corrente: misura la quantita di entrate destinate all’ordinaria gestione dell’ente e Nel
quinquennio 2016 — 2020 (costituite essenzialmente dal gettito del sovracanone) e quindi per differenza la
parte di tali risorse che sono state destinate al piano degli investimenti:

BILANCIO CORRENTE PErzlR el
Entrate correnti: Titolo | + 11 + 111
Spese Correnti: Titolo | + 111 (int. 3,4,5)
ENTRATE (accertamenti)
Entrate Tributarie (Titolo 1) 0,00
Entrate da Trasferimenti correnti (Titolo 1) 0,00
Entrate Extratributarie (Titolo I11) 2.364.390,21
Totale Accertamenti Entrate correnti | (+) 2.364.390,21
Entrate correnti che finanziano investimenti:
0,00
Totale Risparmio corrente | (-) 0,00
Totale Entrate correnti nette | (=) 2.364.390,21
Avanzo applicato al bilancio corrente (+) 0,00
Entrate del Titolo IV e V che finanziano spese correnti:
- Oneri urbanizzazione per manutenzione ordinaria 0,00
- Alienazioni per riequilibrio 0,00
- Mutui a copertura disavanzi 0,00
- Altre entrate straordinarie 0,00
Totale risorse straordinarie | (+) 0,00
Totale Entrate 2.364.390,21
USCITE (impegni)
Spese correnti (Titolo 1) (+) 487.448,3
Spese per il rimborso di prestiti (Titolo 111) (+) 0,00
Fondo Pluriennale Vincolato (+) 34.305,13
A detrarre:
- _Anticipazione di cassa (int. 1) () 0,00
- Rimborso finanziamenti a breve (int. 2) () 0,00
Totale Impegni Spese correnti 521.753,50
Disavanzo applicato al bilancio corrente 0,00
Totale Uscite 521.753,50
RISULTATO bilancio di parte corrente:
Avanzo (+) / Disavanzo (-) 1.842.636,71
Com ppsiziqne delle entrate Spese per il Composizk_)ne delle spese
Totale risorse - Bilancio corrente - rimborso di - Bilanciocorrente -
straordinarie prestiti (Titolo
9 1y Disavanzo
Avanzo applicato al
appllcatg al (?(il:'r;ﬂtz
:g:,r::; Totale Entrate 0%
0% renti nette

00%
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Un confronto piu analitico su dati disaggregati per intervento evidenzia le seguenti variazioni tra
impegni 2015 ed impegni 2016:

Descrizione 2015 % 2016 % Differenza
Spese Correnti
Personale 33.114,46( 9,05% 29.696,18| 6,09% -3.418,28
Acquisto di beni di consumo 6.917,32( 1,89% 7.476,41| 1,53% 559,09
Prestazioni di servizi 124.949,32| 34,14% | 241.509,85| 49,55% 116.560,53
Utilizzo di beni di terzi 0,00| 0,00% 0,00{ 0,00% 0,00
Trasferimenti 196.064,65 53,57% | 172.970,77| 35,48% -23.093,88
Interessi passivi e oneri finanziari 266,22| 0,07% 0,00{ 0,00% -266,22
Imposte e tasse 4.696,34| 1,28% 35.795,16| 7,34% 31.098,82
Oneri straordinari di gestione 0,00| 0,00% 0,00{ 0,00% 0,00
Ammortamenti di esercizio 0,00% 0,00% 0,00
Fondo svalutazione crediti 0,00% 0,00% 0,00
Fondo di riserva 0,00% 0,00% 0,00
Totale| 366.008,31| 100% | 487.448,37| 100% 121.440,06

SPESE CORRENTI - Impegni secondo l'analisi

| mPersonale

m Acquisto di beni di
consumo
Prestazioni di servizi

Trasferimenti Utilizzo di beni di terzi

35.48% Utilizzo di beni di terzi

0,00% HCOEHGLIE Y m Trasferimenti
49 .55%

u Interessi passivi e oneri
finanziari
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Bilancio investimenti: destinato ad assicurare le risorse (costituite essenzialmente dal gettito del
sovracanone e da eventuali avanzi, al netto della quota occorrente per far fronte alle spese correnti di
gestione) per I'attuazione del piano quinquennale degli investimenti, secondo le finalita dello Statuto, per
lo sviluppo socio-economico della popolazione dei comuni del Consorzio.

BILANCIO INVESTIMENTI Parziale Totale

Entrate vincolate: Titolo IV + V
Spese d'investimento: Titolo |1

ENTRATE (accertamenti)
Entrate da alienazione, trasferimento capitali (Titolo 1V) (+) 6.148.018,86
- Oneri di urbanizzazione per man. Ordinaria (-) 0,00
- Alienazione patrimonio per riequilibrio (-) 0,00
- Riscossione di crediti (-) 6.148.018,86
Totale Accertamenti Entrate c/capitale | (+) 0,00

Entrate correnti che finanziano investimenti:

Fondo pluriennale vincolato 6.674.627,18
Totale Risparmio reinvestito | (+) 6.674.627,18
Avanzo applicato al bilancio investimenti (+) 3.284.336,00
Entrate per accensione di prestiti (Titolo V) (+) 0,00
- Mutui passivi a copertura disavanzi (-) 0,00
- Anticipazioni di cassa (-) 0,00
- Finanziamenti a breve termine (-) 0,00
Totale accensione prestiti per investimenti | (+) 0,00
Totale Entrate 9.958.963,18
USCITE (impegni)
Spese in conto capitale (Titolo I1) (+) 6.178.197,19
- Fondo Pluriennale vincolato c/capitale (+) 11.255.527,23
A detrarre:
- Concessione di crediti (int. 10) (-) 6.161.225,19
Totale Uscite 11.272.499,23
RISULTATO bilancio Investimenti:
Avanzo (+) / Disavanzo (-) -1.313.536,05
Composizione entrate Composizione delle spese
Totale - Bilancio investimenti - - Bilancio investimenti -
Accertamenti Totale
Entratt :
o, ke SR

bilancio investimenti
investimenti ] Taele
33%

Spese in conto
capitale (Titolo
1))

100%
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Gestione dei residui

I residui attivi e passivi esistenti al primo gennaio 2016 sono stati correttamente ripresi dal rendiconto
dell’esercizio 2015.

Con deliberazione n. di data 28 marzo 2016 il Consiglio Direttivo, ai sensi dell’articolo 3 comma 4 del
D.lgs. 23 giugno 2011 n. 118, ha provveduto, sulla base delle indicazioni fornite dai responsabili dei vari
servizi di merito, al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi esistenti alla fine dell’esercizio e da
iscrivere nel conto 20106, dando adeguata motivazione.

I risultati di tale verifica sono i seguenti:

Gestione residui attivi

Gestione Residui iniziali Riscossioni Da riportare Accertamenti Differenza
Corrente Tit. | Lire
Corrente Tit. 1~ Ll | T T T
Corrente Tit. I~~~ Lie| 427.038,48 | 427.03848 | | ‘a2703848 | ]
Clcapitale Tit. IV~~~ Lie| 6.007.058,35 | 6.005.058,35 |  : 2.000,00 |~ 6.007.058,35 | |
Clcapitale Tit. v~ G| [T T Tt
Partite di giro Tit. VI Lie|  4.526.904,51 | 827.046,05 | 3.699.858,46 | 4.526.90451 | |

Totale .. Lire] 10.961.001,34 7.259.142,88 3.701.858,46 10.961.001,34

Gestione residui passivi

Gestione Residui iniziali Pagamenti Da riportare Impegni Differenza
Corrente Tit. | Lire 256.036,84 177.212,17 46.744,06 223.956,23 32.080,61
[Clcapitale Tit. Il Lie| 7.593.009,35 | 277.363,36 | 456.572,88 | 733.936,24 | 6.859.073,11 |
[Rimborso prestiti ~ we| [ T T T T T T
e __ ol ____ )l _ _______|_______]
Partite di giro Tit. IV Lire] 4.523.988,14 785.663,69 3.738.324,45 4.523.988,14

Totale .. Lire] 12.373.034,33 1.240.239,22 4.241.641,39 5.481.880,61 6.891.153,72
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La gestione residui misura 'andamento dei residui relativi agli esercizi precedenti. E’ importante
considerare 'andamento del tasso di smaltimento dei residui attivi, inteso come capacita e rapidita di
riscossione dei crediti, e quello dei residui passivi, inteso come capacita e rapidita di pieno utilizzo delle
somme impiegate.

Questa gestione ¢ rivolta principalmente alla verifica delle condizioni di mantenimento di tutto o in parte
delle somme a residuo attraverso il procedimento di riaccertamento dei residui, con il quale i vari
responsabili devono verificare i presupposti per la loro sussistenza.

Il risultato complessivo della gestione viene quindi influenzato dal riaccertamento dei residui a seguito
dell’esistenza di nuovi crediti (maggiori residui attivi) e dell'insussistenza di debiti (eliminazione di residui
passivi) o di crediti (eliminazione di residui attivi).

i RESIDUI RESIDUI Scostamento
ENTRATE: RESIDUI ATTIVI wiziant | riacoerTATL |
Titolo 1: Entrate tributarie 0,00 0,00
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 0,00 0,00
Titolo 3: Entrate extratributarie 427.038,48 427.038,48 0,00%
Titolo 4: Alienazioni, trasf. capitale, riscos. crediti 6.007.058,35 6.007.058,35 0,00%
Titolo 5: Entrate da accensione di prestiti 0,00 0,00
Titolo 6: Partite di giro 4.526.904,51 4.526.904,51 0,00%

Totale 10.961.001,34 10.961.001,34 0,00%
USCITE: RESIDUI PASSIVI
Titolo 1: Spese correnti 256.036,84 223.956,23 12,53%
Titolo 2: Spese in conto capitale 7.593.009,35 733.936,24 90,33%
Titolo 3: Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Titolo 4: Partite di giro 4.523.988,14 4.523.988,14 0,00%
Totale 12.373.034,33 5.481.880,61 55,69%
ENTRATE:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

RESIDUI ATTIVI

BRESIDUI RIACCERTATI
@RESIDUI INIZIALI

Titolo 1: ' i da trasferimeito 8 iegdeioni, trasf.

dijpadsti6i Partite di giro
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10%

Titolo 1: Spese correnti Titolo 2: Spese in conto capitale Titolo 3: Rimborso di prestiti Titolo 4: Partite di giro
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Dai dati della gestione dei residui, raffrontati con quelli del precedente esercizio, emergono le seguenti

risultanze:

GESTIONE DEI RESIDUI

ENTRATE
PARTE CORRENTE (TIT. I, 11, 111) 2015 2016
Residui Anno Precedente 488.042,26 427.038,48
Residui Riaccertati 488.042,24 427.038,48
Grado di realizzazione residui 100,00% 100,00%
Riscossione dei Residui 239.128,03 427.038,48
PARTE CONTO CAPITALE (TIT. IV,V) 2015 2016
Residui Anno Precedente 459.106,47 6.007.058,35
Residui Riaccertati 459.106,47 6.007.058,35
Grado di realizzazione residui 100,00% 100,00%
Riscossione dei Residui 454.048,12 6.005.058,35

USCITE

PARTE CORRENTE (TIT. I, I11) 2015 2016
Residui Anno Precedente 253.117,96 256.036,84
Residui Riaccertati 218.420,68 223.956,23
Grado di smaltimento residui 86,29% 87,47%
Pagamento dei Residui 141.246,54 177.212,17
PARTE CONTO CAPITALE (TIT. II) 2015 2016
Residui Anno Precedente 1.804.553,14 7.593.009,35
Residui Riaccertati 1.753.105,39 733.936,24
Grado di smaltimento residui 97,15% 9,67%
Pagamento dei Residui 1.521.785,39 277.363,36
| minori residui attivi discendono da:
Insussistenze dei residui attivi
Gestione corrente (al netto della gestione vincolata) 0,00
Gestione in conto capitale (al netto della gestione vincolata) 0,00
Gestione servizi c/terzi 0,00
Gestione vincolata
MINORI RESIDUI ATTIVI 0,00
I minori residui passivi discendono da:
Insussistenze ed economie dei residui passivi
Gestione corrente (al netto della gestione vincolata) -32.080,61
Gestione in conto capitale (al netto della gestione vincolata) -6.859.073,11
Gestione servizi c/terzi 0,00
Gestione vincolata
MINORI RESIDUI PASSIVI -6.891.153,72
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ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI

Residui | Esercizi Prec. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ATTIVI
Titolo | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.580,06
Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00| 6.043.317,21
Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VI 0,00 0,00 454.106,05 711.673,76 994.606,25| 1.539.472,40] 2.193.045,41
TOTALE
RESIDUI 0,00 0,00 454.106,05 711.673,76 994.606,25| 1.541.472,40| 8.280.942,68
ATTIVI
PASSIVI
Titolo | 0,00 0,00 40.995,23 0,00 549,00 5.199,83 203.124,98
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 152.382,00 304.190,88 35.390,04
Titolo Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 0,00 0,00 454.106,05 711.673,76] 1.033.072,24| 1.539.472,40 2.172.872,22
TOTALE
RESIDUI 0,00 0,00 495.101,28 711.673,76] 1.186.003,24| 1.848.863,11| 2.411.387,24
PASSIVI

26



GLI INDICATORI FINANZIARI

Gli indicatori finanziari mettono in relazione dati contabili ed extracontabili per fornire ulteriori ed
interessanti notizie sulla composizione del bilancio e possono essere presi come riferimento per
confrontare realta di altri enti simili per dimensioni e/o tettitotio.

Andiamo ad analizzare i singoli indicatori.

Autonomia finanziaria

Questo indice evidenzia la percentuale di incidenza delle entrate proprie dell’ente sul totale delle entrate
correnti, segnalando in che misura la capacita di spesa ¢ garantita da entrate derivanti da risorse autonome
dell’ente e, per differenza, da entrate derivanti da trasferimenti erariali o regionali.

L’importanza dell'indicatore ¢ evidente: la capacita dell’ente di reperire risorse proprie, senza contare sui
trasferimenti dal governo centrale, ¢ essenziale per la possibilita di erogare i propri servizi. Questo
indicatore, infatti, ¢ incluso anche nei “parametri di rilevazione delle condizioni di deficitarieta”,
assumendo rilevanza quando ¢ inferiore al 40%.
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AUTONOMIA FINANZIARIA Entrate tributarie + Entrate extratributarie
Entrate correnti

x 100

] 2014 2015 2016
Trend Storico 100,00% 100,00% 100,00%

2014 2015 2016
Entrate tributarie (Tit. 1) 0,00 0,00 0,00
Entrate da trasferimenti (Tit. 2) 0,00 0,00 0,00
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21
Totale entrate corr. (Tit. 1+2+3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21

Andamento dell'indicatore
120,00%

100,00% 100,00% 100,00%

v
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Entrate extratributarie su proprie

L’indice esprime I'importanza relativa delle entrate extratributarie rispetto alle entrate proprie.
Un valore molto superiore al 50% mostra una grande capacita dell’ente di far fronte alle spese della
gestione ordinaria attraverso 'imposizione tributaria piuttosto che attraverso le entrate extratributarie.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE SU PROPRIE

Entrate extratributarie

x 100

Entrate proprie

_ 2014 2015 2016
Trend Storico 100,00% 100,00% 100,00%
2014 2015 2016
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21
Entrate tributarie (Tit. 1) 0,00 0,00 0,00
Entrate proprie (Tit. 1 + Tit. 3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21
Andamento dell'indicatore
120,00%
. 100,00% 100,00% 100,00%
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£ 8000%
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5 40,00%
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2.200.000,00
2.100.000,00
2.000.000,00
2014 2015 2016
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Autonomia tariffaria propria

Rappresenta I'incidenza relativa delle entrate extratributarie sul totale delle entrate correnti.
Una percentuale alta dell’indice mostra un’elevata “capacita” dell’ente a realizzare entrate attraverso
I'erogazione el servizi e la gestione del suo patrimonio.

AUTONOMIA TARIFFARIA PROPRIA

Entrate extratributarie

x 100

Entrate correnti

) 2014 2015 2016
Trend Storico 100,00% 100,00% 100,00%
2014 2015 2016
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21
Entrate correnti (Tit. 1+2+3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21
Andamento dell'indicatore
120,00%
100,00% 100,00% 100,00%
= 100,00% ¢ & >
S 80,00%
5 60,00%
E
£ 40,00%
20,00%
0,00%
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Andamento entrate extratributarie e correnti
2.600.000,00 —
2.500.000,00
2.400.000,00
oy
2.3081600,00 BEntrate correnti al netto delle extratributarie
DOEntrate extratributarie (Tit. 3)
2.200.000,00
2.100.000,00
2.000.000,00
2014 2015 2016
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Incidenza residui attivi e Incidenza residui passivi

Gli indici esprimono il rapporto tra i residui derivati dalla gestione di competenza e il valore complessivo
delle operazioni di competenza dell’esercizio e segnalano I'andamento anomalo del monte residui e
I'eventuale incapacita di incassate crediti o pagare debiti e/o la necessita di una revisione straordinatia dei
residui stessi.

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI Totale residui attivi
Totale accertamenti di competenza

x 100

) 2014 2015 2016
Trend Storico 59,71% 62,94% 89,54%

2014 2015 2016
Totale Residui attivi 5.409.946,47 10.961.001,34 11.982.801,14
Totale accertamenti di competenza 9.060.435,02 17.413.800,56 13.382.987,96

Andamento dell'indicatore
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INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Totale residui passivi

x 100

Totale impegni di competenza

Trend Storico

Totale Residui passivi
Totale impegni di competenza

2014 2015 2016

96,39% 65,72% 57,67%
2014 2015 2016
6.736.257,20 12.373.034,33 6.653.028,63
6.988.478,23 18.826.799,38 11.536.224,45

120,00%

Andamento dell'indicatore
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Velocita di riscossione entrate proprie

La velocita di riscossione misura la capacita dell’ente di trasformare in liquidita i crediti.

Tanto piu il valore dell'indice si avvicina all’unita, tanto maggiore ¢ la capacita dell’ente di incassare le

proprie entrate.

VELOCITA' DI RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE

Riscossioni competenza (Tit. | + 111)

Accertamenti di competenza (Tit. | + 111)

] 2014 2015 2016
Trend Storico 0,85 0,92 0,98
2014 2015 2016
Riscossioni comp. Entrate tribut. (Tit. 1) 0,00 0,00 0,00
Riscossioni comp. Entrate extratrib. (Tit. 3) 2.192.125,79 2.028.544,68 2.319.810,15
Accertamenti comp. Entrate tribut. (Tit. 1) 0,00 0,00 0,00
Accertamenti comp. Entrate extratrib. (Tit. 3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21
Andamento dell'indicatore
1,00 0,98
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Incidenza spesa del personale su spesa corrente

Spese correnti (Tit. 1)

Spese del personale (Int. 01)

2014 2015 2016
360.769,00 366.008,31 487.448,37
33.482,47 33.114,46 29.696,18

INCIDENZA SPESA DEL PERSONALE SU SPESA CORRENTE

Spese del personale
Spesa corrente

x 100

Trend Storico

2014

2015 2016

9,28%

9,05% 6,09%

L'ente per perseguire il suo obbiettivo di erogazione dei servizi ha bisogno di una struttura organizzativa per cui diventa
inevitabilmente importante I'onere legato al personale. L'indice mostra in che misura la spesa del personale "pesa” sul
totale delle spese correnti. Viene anche riportato 1’andamento storico dell’indice con la sua tendenza media.
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Spesa media del personale

2014 2015 2016
Spese del personale (Int. 01) 33.482,47 33.114,46 29.696,18
Forza lavoro 1 1
SPESA MEDIA DEL PERSONALE Spese del personale
Forza lavoro
) 2014 2015 2016
Trend Storico 33.482,47 33.114,46 29.696,18

L'indice esprime il livello medio di spesa rispetto alla forza lavoro impegata.

Viene anche riportato I’andamento storico dell’indice con la sua tendenza media.

Trend indicatore
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Rigidita spesa corrente o rigidita strutturale

Questo indicatore evidenzia quanta parte delle entrate correnti ¢ assorbita dalle spese per il personale e per
il rimborso di rate di mutui, da spese cio¢ di carattere rigido, non comprimibili nel breve periodo. E’
evidente che tanto maggiore ¢ il valore dell'indice, tanto minore ¢ la possibilita per gli amministratori di
impostare liberamente politiche alternative di allocazione delle risorse. Poiché nel medio termine anche la
spesa per il personale puo essere modificata, il suo andamento nel tempo evidenzia la capacita dell’ente di
rendere piu o meno flessibile la gestione.

INDICE DI RIGIDITA' STRUTTURALE Spese personale + Rimborso mutui (cap. + int.)
Entrate correnti

x 100

] 2014 2015 2016
Trend Storico 1.30% 1.50% 1.26%

2014 2015 2016
Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00
Spese del personale (Tit. 1 Int. 01) 33.482,47 33.114,46 29.696,18
Entrate correnti (Tit. 1+2+3) 2.570.122,66 2.206.668,95 2.364.390,21

L'indice mostra la capacita delle entrate correnti a far fronte alle spese "con elevato grado di rigidita” legate alle scelte
organizzative e d'indebitamento. Viene anche riportato I’andamento storico dell’indice con la sua tendenza media.

Andamento dell'indicatore
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Velocita di gestione spese correnti

La velocita di gestione misura la capacita dell’ente di portare a termine, nell’arco dello stesso esercizio,
tutte le fasi della spesa, dall'impegno al pagamento.

VELOCITA' DI GESTIONE SPESE CORRENT]I Pagamenti competenza (Tit. 1)
Impegni di competenza (Tit. 1)

] 2014 2015 2016
Trend Storico 050 051 058
2014 2015 2016
Pagamenti comp. Spese correnti (Tit. 1) 182.076,18 187.145,61 284.323,39
Impegni comp. Spese correnti (Tit. 1) 360.769,00 366.008,31 487.448,37
Andamento dell'indicatore
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Indice di propensione all’investimento

Mostra il peso specifico degli investimenti rispetto al totale delle spese con ’esclusione delle partite di giro
e delle spese che partecipano al bilancio fondi: una percentuale alta ¢ chiaramente indicativa di un’alta

propensione.
INDICE DI PROPENSIONE Investimenti % 100
ALL'INVESTIMENTO Spese correnti + investimenti + rimborso quota capitale prestiti
] 2014 2015 2016
Trend Storico 83,10% 97,42% 92,69%
2014 2015 2016
Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00
Spese correnti (Tit. 1) 360.769,00 366.008,31 487.448,37
Investimenti (Tit. 2) 1.773.798,18 13.797.367,85 6.178.197,19
Andamento dell'indicatore
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ANALISI SULLO STATO DIATTUAZIONE DET
PROGRAMMI/PROGETTI

Trasparenza e anticorruzione
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Responsabile: Comite Maria

Progetto n. 0101 (Comite Maria): Amministrazione generale

Descrizione:

Le attivita di gestione ordinarie sono proseguite regolarmente dando attuazione al Piano quinquennale e al
Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 2016 approvato con deliberazione del Consiglio Direttivo n. 78 del
17 dicembre 2015.

E’ stata data attuazione al Piano degli Investimenti 2016-2020 approvato con deliberazione dell’ Assemblea
Generale n. 6 del 9 giugno 2016.

Sostegno e promozione dell’attivita culturale-turistica e sportiva: incentivazione e sostegno delle
associazioni che ne consentono lo svolgimento sul territorio;

Comunicazione pubblica: miglioramento modalita di informazione, di accesso e fruizione dei vari servizi.
Azioni di miglioramento: potenziamento gestione informatica di servizi, miglioramento dell’accesso agli
atti amministrativi, trasparenza nelle procedure di acquisizione di beni e servizi.
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Legge anticorruzione: legge 6 novembre 2012, n. 190; stato di attuazione della partecipazione alle attivita previste dal Piano

SEGRETARIO COMUNALE

Triennale di Prevenzione della Corruzione predisposto dal Responsabile;

Attivita Stato di attuazione Tempi
Attivita Stato di attuazione Tempi
Individuazione attivita a piu elevato rischio Effettuata con la predisposizione del Gennaio 2017

corruzione

piano e successiva adozione da parte
del Consiglio Direttivo

Individuazione attivita a piu elevato rischio
corruzione — proposte da Responsabili dei
Servizi

Effettuata con la predisposizione del
piano

Entro gennaio 2016

Formazione

Prima formazione di base effettuata

1" semestre 2016

Obblighi di informazione nei confronti dei
Responsabili

Una prima informazione effettuata
Continua la formazione

I"semestre 2016

Monitoraggio tispetto dei termini per la
conclusione procedimento

Effettuata costantemente;
non si sono riscontrati ritardi

Da gennaio a dicembre 2016

Monitoraggio rapporti tra Amministrazione
e soggetti che con essa stipulano contratti o
interessati da concessione o erogazione di
vantagei economici

Effettuata azione costante di
informazione con richiamo alle norme,
verifiche nei limiti delle conoscenze

Da gennaio a dicembre 2016

Verifiche relazioni parentela o affinita
sussistente fra Amministratori/Dipendenti e
Beneficiari

Effettuata azione costante di
informazione con richiami alle norme,
verifiche nei limiti delle conoscenze

Da gennaio a dicembre 2016

Azioni a garanzia della trasparenza

Garantite ed effettuate nel rispetto del
quadro normativo applicabile dai
Comuni della Regione Trentino-Alto

Adige

Da gennaio a dicembre 2016

Azioni specifiche attuate

Pubblicazione proposta, elaborazione
ed adozione nuovo codice di
comportamento dei dipendenti del
Consorzio

dicembre 2016

Procedimenti disciplinari avviati

0

Da gennaio a dicembre 2016

Segnalazione di comportamenti non integti e
esito indagine

1 segnalazione; verifiche effettuate e
nessun riscontro; verificata piena
correttezza e aderenza alla norma del
comportamento del personale
dipendente

Da gennaio a dicembre 2016
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Situazione complessiva

. Stanziamenti Impegni Pagamenti

Descrizione
2016 2016 2016
SERVIZI GENERALI
Spesa Corrente 649.100,00 472.397,13 270.497,22
Spesa in c/capitale 17.559.919,18 6.174.598,19 6.139.208,15
Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 18.209.019,18 6.646.995,32 6.409.705,37
Stato di realizzazione
Descrizione Stanziamenti Impegni Scostamento
2016 2016 %

SERVIZI GENERALI
Spesa Corrente 649.100,00 472.397,13 27,22
Spesa in c/capitale 17.559.919,18 6.174.598,19 64,84
Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Totale Programma 18.209.019,18 6.646.995,32 63,50
Grado di ultimazione

. Impegni Pagamenti Scostamento
Descrizione

2016 2015 %

SERVIZI GENERALI
Spesa Corrente 472.397,13 270.497,22 42,74
Spesa in c/capitale 6.174.598,19 6.139.208,15 0,57
Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Totale Programma 6.646.995,32 6.409.705,37 3,57
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Responsabile: Trentin Ruggero

Progetto n. 0201 (Trentin Ruggero): Programmazione e Servizi Finanziari

Descrizione:

Le attivita di gestione ordinarie sono proseguite regolarmente dando attuazione al Piano quinquennale e al
Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 2016 approvato con deliberazione del Consiglio Direttivo n. 78 del
17 dicembre 2015.

e L’amministrazione digitale: semplificazione e trasparenza:
Attuazione del Codice dell’amministrazione digitale: prosecuzione dell’opera di revisione del sito
Internet istituzionale, quale mezzo di informazione moderno ed efficace per la cittadinanza;
La legge regionale 29 ottobre 2014, n. 10 ha introdotto disposizioni in materia di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni in adeguamento al agli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, individuati dalla legge
0.11.2012, n. 190, prevedendo 'applicazione delle disposizioni contenute nel decreto legislativo del
14 marzo 2013 n. 33; sono state completate le azioni gia avviate per 'osservanza di tali norme, in
particolare I'aggiornamento costante della sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web
istituzionale con le informazioni e i documenti previsti.
Legge anticorruzione legge 6 novembre 2012, n. 190: partecipazione alle attivita previste dal Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione predisposto dal Responsabile della prevenzione;
Azioni volte all'introduzione dell’obbligo della gestione in modalita digitale dei documenti e della
loro consetrvazione.

e Revisione della spesa (spending review)
Per Dl'approvvigionamento di beni e servizi vengono utilizzati, ove possibile, i sistemi di e-
procurement (sistema “Mercurio” ME-PAT e il sistema “Consip” MEPA); Analisi ¢ monitoraggio
della spesa pubblica e individuazione di misure di razionalizzazione e di qualificazione dei processi
erogativi;

¢ Rafforzamento del sistema dei controlli interni:
I Servizio Finanziario partecipa al gruppo di sperimentazione in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili organizzato dal Consorzio dei Comuni Trentini. E’ stata completata la fase di
riclassificazione del bilancio.
E’ costantemente garantito il controllo degli equilibri economici e finanziari;
A partire dal 2016 ha trovato applicazione la riforma del sistema contabile volta all'armonizzazione
dei bilanci del settore pubblico (decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118) che prevede:
I'applicazione dei nuovi principi contabili, i nuovi schemi di bilancio anche se con funzione
esclusivamente conoscitiva
Attuato:
o il consolidamento dei processi indotti dall’introduzione della fattura elettronica;
o laggiornamento costante della piattaforma per la certificazione dei crediti del MEF;
o il controllo e statistica in merito al rispetto del termine di pagamento di 30 giorni dal
ricevimento della fattura o di una richiesta di pagamento di contenuto equivalente nelle
transazioni commerciali (D.Lgs. 9 novembre 2012, n. 192);

43



Legge anticorruzione: legge 6 novembre 2012, n. 190; stato di attuazione della partecipazione alle attivita previste dal Piano

Triennale di Prevenzione della Corruzione predisposto dal Responsabile;

Attivita

Stato di attuazione

Tempi

Individuazione attivita a piu elevato
rischio corruzione proposte dai
Responsabili dei Servizi

Effettuata in occasione della
predisposizione del piano e
dell’aggiornamento dello stesso

Entro gennaio 2017

Monitoraggio tispetto dei termini per la
conclusione procedimento

Effettuata costantemente; non si sono
riscontrati ritardi

Da gennaio a dicembre 2016

Azioni a garanzia della trasparenza

Garantite ed effettuate nel rispetto del
quadro normativo applicabile dai Comuni
della Regione Trentino-Alto Adige

Da gennaio a dicembre 2016

Azioni specifiche attuate se necessario in | 0 Da gennaio a dicembre 2016
base a evidenze

Procedimenti disciplinari proposti 0 Da gennaio a dicembre 2016
Segnalazione di comportamenti non 0 Da gennaio a dicembre 2016

integri effettuate
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Situazione complessiva

. Stanziamenti Impegni Pagamenti

Descrizione
2016 2016 2016

SERVIZI FINANZIARI
Spesa Corrente 55.900,00 15.051,24 13.826,17
Spesa in c/capitale 107.000,00 3.599,00 3.599,00
Rimborso di prestiti 500.000,00 0,00 0,00
Totale Programma 662.900,00 18.650,24 17.425,17
Stato di realizzazione

. Stanziamenti Impegni Scostamento
Descrizione

2016 2016 %

SERVIZI FINANZIARI
Spesa Corrente 55.900,00 15.051,24 73,07
Spesa in c/capitale 107.000,00 3.599,00 96,64
Rimborso di prestiti 500.000,00 0,00 100,00
Totale Programma 662.900,00 18.650,24 97,19
Grado di ultimazione

. Impegni Pagamenti Scostamento
Descrizione

2016 2015 %

SERVIZI FINANZIARI
Spesa Corrente 15.051,24 13.826,17 8,14
Spesa in c/capitale 3.599,00 3.599,00 0,00
Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 18.650,24 17.425,17 6,57
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